
 

 
 

 
 

 ¢Ƙƛǎ L ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ 
ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ ¢ƛƴƪŜǊ !C. ƛƴ hY/ ŦƻǊ Ƴȅ 
ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ǊƻƻƳƳŀǘŜ ŀǘ ¢ŜȄŀǎ !ϧaΣ 
aŀƧƻǊ DŜƴŜǊŀƭ 5ŀǾƛŘ DƛƭƭŜǧΦ 5ŀǾƛŘ ƛǎ 
ǊŜǝǊƛƴƎ ŀƊŜǊ оп ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
¦{ !ƛǊ CƻǊŎŜΦ 5ŀǾƛŘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀǘ ǘƘŜ 
tŜƴǘŀƎƻƴ ƻƴ фκммΦ L !a ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 
ƘƛƳΦ  
 

 wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ƭŜƴƎǘƘȅ ŘƛǎǎŜǊǘŀπ
ǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ƻǳǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ L ŀǎƪ 
ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΦΦΦΦΦ ¢ƻƴƛƎƘǘΣ ǘǳǊƴ 
ȅƻǳǊ ǇƻǊŎƘ ƭƛƎƘǘǎ ƻƴΦΦΦΦ  

 

 L !a ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƻǳƴŘŜŘ ²ŀǊǊƛƻǊ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘΦ !ǘ ǘƘŜ ¢¢¦ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƎŀƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ [ǳōōƻŎƪ Σ{ŀƭ 
Dƛǳƴǘŀ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ {ŀƭ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭƛǾƛƴƎ aŜŘŀƭ ƻŦ IƻƴƻǊ ǊŜŎƛǇπ
ƛŜƴǘ ǎƛƴŎŜ ±ƛŜǘƴŀƳ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ ŦƻǊ ǾŀƭƻǊ ǳƴŘŜǊ ŬǊŜΣ ŀōƻǾŜ 
ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƻŦ Řǳǘȅ ƛƴ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΦ IŜ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ƘǳƳōƭŜ Ƴŀƴ L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ƳŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǇƛǘƻƳŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŀōƻǾŜ ǎŜƭŦΦ  
 

 ¢ǳǊƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇƻǊŎƘ ƭƛƎƘǘǎ ƻƴ ƛǎ ŀ ǎȅƳōƻƭƛŎ ƎŜǎǘǳǊŜ ǊŜǇπ
ǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ōŜŀŎƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǊŜπ
ǘǳǊƴ ǎŀŦŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŦǊƻƳ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ 
ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƘƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻƎ ƻŦ ǿŀǊΦ ¢ǳǊƴ ȅƻǳǊ ǇƻǊŎƘ 
ƭƛƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǘ ǎǳƴǎŜǘ ŀƴŘ ƻũ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ 
ǎǳƴǊƛǎŜΦ   
 

 ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƘƻƴƻǊǎ ƻǳǊ ŀŎǝǾŜ Řǳǘȅ 
{ƻƭŘƛŜǊǎΣ {ŀƛƭƻǊǎΣ !ƛǊƳŜƴΣ ŀƴŘ aŀǊƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƻŦ ŀƭƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎȅƳōƻƭƛȊŜǎ ǘƘŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŀŎǊƛπ
ŬŎŜ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ CǊŜŜŘƻƳΦ  
 

 !ƭǎƻ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ нос .ƛǊǘƘŘŀȅ ƻŦ Ƴȅ 
.ŜƭƻǾŜŘ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎΗ IŀǇǇȅ .ƛǊǘƘŘŀȅ ǘƻ aŀπ
ǊƛƴŜǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ŀƴŘ {ŜƳǇŜǊ CƛŘŜƭƛǎΗ  
 

 !ƴŘ ǇƭŜŀǎŜΣ ǘǳǊƴ ȅƻǳǊ ǇƻǊŎƘ ƭƛƎƘǘǎ ƻƴΗΗ IŀǇǇȅ ±ŜǘŜǊπ
ŀƴϥǎ 5ŀȅΗ tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǇŜŀŎŜΦ .Ŝ ǿŜƭƭΦ 
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5ìěġėìÏġ DĈİÙėĂĈėΩě aÙěěÁäÙ 

 

 wL tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ aŜǎǎŀƎŜ    tŀƎŜ н 
 ¢ǊǳǎǘŜŜ aŜǎǎŀƎŜ    tŀƎŜ н 
 tƻƭƛƻ ¦ǇŘŀǘŜ                     tŀƎŜ о 
 tƻƭƛƻtƭǳǎ {ǇŜŀƪƛƴƎ tƻƛƴǘǎ tǘΦ н   tŀƎŜ о 
 CƻǳƴŘŀǝƻƴ aƻƴǘƘ    tŀƎŜ п 
 /ƭǳō ±ƛǎƛǘǎ     tŀƎŜ с 
 hŎǘƻōŜǊ нлмм /ǊǳƛǎŜ    tŀƎŜ т 
 LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ   tŀƎŜ у 
 {ƻŎƛŀƭ bŜǘǿƻǊƪǎ    tŀƎŜ ф 
 CƻǳƴŘŀǝƻƴ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ    tŀƎŜ ф 
 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ    tŀƎŜ ф 
 ²Ƙŀǘ tŀǳƭ IŀǊǊƛǎ {ŀƛŘ    tŀƎŜ ф 
 t5DΣ twL5 aŎ[ŀǳƎƘƭƛƴ    tŀƎŜ мл 
 wƻǘŀǊƛŀƴ aŎDǊŜƎƻǊ    tŀƎŜ мл 
 tƻŜƳ      tŀƎŜ мм 
 aŀƧƻǊ hƴƭƛƴŜ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ   tŀƎŜ мм 
 w¸[! ¦ǇŘŀǘŜ     tŀƎŜ мм  
 {ŀǾŜ ¢ƘŜ 5ŀǘŜ     tŀƎŜ мн 
 Ϸо aƛƭƭƛƻƴ ¢ƻ wŜǎǘƻǊŜ tŀǳƭ IŀǊǊƛǎ IƻƳŜ  tŀƎŜ мн 

²éÁġΩě LĂěìÕÙ 



 

 

 

bƻǾŜƳōŜǊ нлмм  
 

aȅ ŘŜŀǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ ƛƴ wƻǘŀǊȅΣ  
 

 Lƴ муурΣ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ ¢ƛƳŜǎ Ǌŀƴ ŀ 
ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭǎ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ мллǘƘ 
ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻŦ {ƛǊ aƻǎŜǎ aƻƴǘŜŬƻǊŜΣ ǘƘŜ 
.ǊƛǝǎƘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŀƴŘ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛǎǘ ƪƴƛƎƘǘπ
ŜŘ ōȅ vǳŜŜƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀΦ ¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭǎ ŎƻƳπ
ƳŜƴǘŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ƘƻƴŜǎǘȅΣ Ƙƛǎ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛŘ ƻŦ 
ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ hƴŜ ǎǘƻǊȅ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ǘŜƭƭƛƴƎΦ 
 

 {ƻƳŜƻƴŜ ƻƴŎŜ ŀǎƪŜŘ {ƛǊ aƻǎŜǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŀƭǘƘƛŜǎǘ 
ƳŜƴ ƻŦ Ƙƛǎ ŜǊŀΣ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƘŜ ǿŀǎ ǿƻǊǘƘΦ Lƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀƴ 
ƛƭƭ-ƳŀƴƴŜǊŜŘ ƛƴǉǳƛǊȅΣ ƘŜ ƳŜǊŜƭȅ ǇŀǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘΩǎ ǊŜƅŜŎπ
ǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ƴŀƳƛƴƎ ŀ ŬƎǳǊŜ ς ƻƴŜ ǘƘŀǘ ŦŜƭƭ ŦŀǊ ǎƘƻǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ 
ǉǳŜǎǝƻƴŜǊΩǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ bŀǘǳǊŀƭƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻōƧŜŎπ
ǝƻƴΤ ǎǳǊŜƭȅ ƘŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƻǊǘƘ мл ǝƳŜǎ ŀǎ ƳǳŎƘΗ {ƛǊ aƻǎŜǎ 
ƳŜǊŜƭȅ ǎƳƛƭŜŘΦ ά¸ƻǳƴƎ ƳŀƴΣέ ƘŜ ǊŜǇƭƛŜŘΣ άȅƻǳ ŘƛŘƴΩǘ ŀǎƪ ƳŜ 
Ƙƻǿ ƳǳŎƘ L ƻǿƴΦ ¸ƻǳ ŀǎƪŜŘ ƳŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ L ŀƳ ǿƻǊǘƘΦ {ƻ L 
ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ L ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŎƘŀǊƛǘȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ƛǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ L ƎŀǾŜ ȅƻǳΦ ¸ƻǳ ǎŜŜΣ ƛƴ ƭƛŦŜ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊǘƘ ƻƴƭȅ 
ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦέ 
 

 ²ƘŜƴ ǿŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ǿƻǊǘƘΣ Řƻ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ 
ƛǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜΣ ƻǊ Ƙƻǿ ǿŜ ǳǎŜ ƛǘΚ ²ƘŜƴ ǿŜ ǎŀȅ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎ ŀǊŜ ƻŦ Ŝǉǳŀƭ ǿƻǊǘƘΣ Řƻ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ Ŧƻƭπ
ƭƻǿ ƻǳǊ ǿƻǊŘǎΚ 
 

 L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ŀ wƻǘŀǊƛŀƴ ƳŜŀƴǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭ ƻŦ 
ƻǳǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƎƻƻŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ 
ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜΚ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƭŜŀǾŜ ǳǎ ǘƘŜ ǊƛŎƘŜǎǘΚ  
 

 Lƴ wƻǘŀǊȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦ !ƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǿŜ Ŏŀƴ 
Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ wƻǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ 
ƭƛǾŜǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜǎǘƻǊŜ ƘƻǇŜΣ ǿŜ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ŦǳǘǳǊŜǎ ς ƛŦ ǿŜ ŎƘƻƻǎŜ 
ǘƻΦ 
 

 Lƴ ƭƛŦŜΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ŀ ŎƘƻƛŎŜΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŎƭƻǎŜ 
ƻǳǊ ŜȅŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƻ ƪŜŜǇ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ƻǳǊπ
ǎŜƭǾŜǎΣ ǘƻ ŘŜŎƭŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜƛǊǎ ŀƭƻƴŜΦ hǊ 
ǿŜ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƭƻƻƪ Ǉŀǎǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ Ǉŀǎǘ ŎƻƭƻǊΣ Ǉŀǎǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ŀƴŘ ŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ŀǊŜ 
Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǳǎ ς ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜŦǳǎŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀǿŀȅΦ  
 

Yŀƭȅŀƴ .ŀƴŜǊƧŜŜ  

 

bƻǾŜƳōŜǊ нлмм  
 

bƻǿ Lǎ ¢ƘŜ ¢ƛƳŜ ¢ƻ Yƴƻǿ ²Ƙŀǘ ¢ƘŜ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ 5ƻŜǎ 

 

 bƻǾŜƳōŜǊ ƛǎ wƻǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
aƻƴǘƘΣ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ȅƻǳΩƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ Cƻǳƴπ
Řŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ Ŏƭǳō ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ƻǳǊ ƴŜǿŜǊ wƻǘŀǊƛŀƴǎ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛŦ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ 
ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ŘƻŜǎΚ  
 

 ²Ŝ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƴƻǘ ƎƻƻŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊǎ ƛƴ wƻǘŀǊȅΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǘǊŀƴƎŜ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎΦ 
aŀȅōŜ ƛǘ ƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǾŜǊƭƻŀŘ ƻǊ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǎǇƻǊǘ ƻƴ ǘŜƭŜǾƛπ
ǎƛƻƴΣ ōǳǘ wƻǘŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 
wƻǘŀǊƛŀƴǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ƙƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴǎΥ  
 

 Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊƛŀƭ {ŎƘƻƭŀǊ ƛƴ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘΚ  
 

 ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘƛǎ CǳǘǳǊŜ ±ƛǎƛƻƴ tƭŀƴΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ 
ƳŜŀƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƭǳōΚ  
 

 ²Ƙŀǘ Řƻ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ Ǉƻƭƛƻ ŜǊŀŘƛŎŀǝƻƴΣ 
ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ǳǎ ŦŜŜƭ ƎƻƻŘΚ  
 

 ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ DǊƻǳǇ {ǘǳŘȅ 9ȄŎƘŀƴƎŜ 
ŀƴŘ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘŜŀƳǎΚ  
 

 L ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ 9ǾŜǊȅ wƻǘŀǊƛŀƴΣ 9ǾŜǊȅ ¸ŜŀǊ Φ ²Ƙŀǘ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ŀōƻǳǘΚ  
 

 Iƻǿ Ŏŀƴ ¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎƭǳōΩǎ 
ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΚ  
 

 ²Ƙŀǘ ŀǊŜ wƻǘŀǊƛŀƴǎ ŘƻƛƴƎ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ IL±κ!L5{ 
ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴΚ  
 

 bƻōƻŘȅ ƛƴ Ƴȅ Ŏƭǳō ǊŜŀŘǎ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜπ
ǇƻǊǘΦ ²ƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ƎƻΚ  
 

 ²Ƙŀǘ ƛǎ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƛƭƭ ϧ aŜƭƛƴŘŀ DŀǘŜǎ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴΚ  
 

 ¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴ 
ƛǎΣ ά²Ƙŀǘ ƛǎ ƻǳǊ Ŏƭǳō ŘƻƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ wƻǘŀǊȅ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴΚέ LŦ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ άƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘΣέ ƴƻǿ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ 
ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘΦ  
 
 

.ƛƭƭ .ƻȅŘ 
 

tÁäÙ нtÁäÙ н  
5ìěġėìÏġ ртол bÙıěûÙġġÙė5ìěġėìÏġ ртол bÙıěûÙġġÙė  
ıııΦėìÕìěġėìÏġртолΦĈėäıııΦėìÕìěġėìÏġртолΦĈėä  

¢éÙ wL tėÙěìÕÙĂġΩě aĈĂġéûķ aÙěěÁäÙ ¢éÙ ¢ėĥěġÙÙ /éÁìėΩě aĈĂġéûķ aÙěěÁäÙ  



 

tÁäÙ  оtÁäÙ  о  
5ìěġėìÏġ ртол bÙıěûÙġġÙė5ìěġėìÏġ ртол bÙıěûÙġġÙė  
ıııΦėìÕìěġėìÏġртолΦĈėäıııΦėìÕìěġėìÏġртолΦĈėä  

 
²ŜŜƪ 9ƴŘƛƴƎ ммκмфκмм 
 

 !ǎ ƭƻƴƎ ŀǎ Ǉƻƭƛƻ ǘƘǊŜŀǘŜƴǎ ŜǾŜƴ ƻƴŜ ŎƘƛƭŘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ ǊƛǎƪΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƪŜǎ ŀǊŜ 
ǘƘŀǘ ƘƛƎƘΦ  
 

                      ¢Ĉ 5ÁġÙ   ¢Ĉ 5ÁġÙ 
¢ƻǘŀƭ /ŀǎŜǎ                               нлмм        нлмл    ¢ƻǘŀƭ нлмл 
Dƭƻōŀƭƭȅ                                       рнл        тст         мопф 
ƛƴ ŜƴŘŜƳƛŎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΥ                нпм        мул           нон 
ƛƴ ƴƻƴ-ŜƴŘŜƳƛŎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΥ         нтф           рут         мммт 
 

bŜǿ tƻƭƛƻ /ŀǎŜǎ wŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ 
LƴŘƛŀ лΣ bƛƎŜǊƛŀ лΣ tŀƪƛǎǘŀƴ фΣ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ с 

нлмм tƻƭƛƻ /ŀǎŜ .ǊŜŀƪŘƻǿƴ ōȅ /ƻǳƴǘǊȅΥ  
όDėÙÙĂ bĥāÎÙėě !ėÙ нлмл ¢ĈġÁûěύ 

9ƴŘŜƳƛŎ /ƻǳƴǘǊƛŜǎΥ   
м LƴŘƛŀ όпнύΣ по bƛƎŜǊƛŀ όнмύΣ мпр tŀƪƛǎǘŀƴ όмппύΣ ро !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ 
όнрύ  
LƳǇƻǊǘŀǝƻƴ /ƻǳƴǘǊƛŜǎΥ 
п !ƴƎƻƭŀ όооύΣ ммс /ƘŀŘ όнсύΣ ур 5w/ όмллύΣ ф aŀƭƛ όпύΣ л aŀǳǊƛπ
ǘŀƴƛŀ όрύΣ л bŜǇŀƭ όсύΣ л YŀȊŀƪƘǎǘŀƴ όмύΣ н bƛƎŜǊ όнύΣ л wǳǎǎƛŀƴ 
CŜŘŜǊŀǝƻƴ όмпύΣ л {ŜƴŜƎŀƭ όмуύΣ  л {ƛŜǊǊŀ [ŜƻƴŜ όмύΣ  л ¢ŀƧƛƪƛǎǘŀƴ 
όпруύΣ л ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘŀƴ όоύΣ  л ¦ƎŀƴŘŀ όпύΣ м /ƻƴƎƻ όоупύΣ м Dŀπ
ōƻƴ όлύΣ н .ǳǊƪƛƴŀ Cŀǎƻ όлύΣ ор /ƻǘŜ ŘΩLǾƻǊŜ όлύΣ н DǳƛƴŜŀ όлύΣ л 
[ƛōŜǊƛŀ όнύΣ м YŜƴȅŀ όлύΣ му /Ƙƛƴŀ όлύΣ н /!w 
 

tƻƭƛƻtƭǳǎΥ wƻǘŀǊȅΩǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƎƛƊ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

 

Ϸмфр aƛƭ  bƻǿ wŀƛǎŜŘ ǘƻ aŜŜǘ ǘƘŜ Ϸнлл aƛƭ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ  

tĈûìĈ 9ėÁÕìÏÁġìĈĂ bĈİÙāÎÙė ¦ĔÕÁġÙ 
 

 
Iƻǿ ƭƻƴƎ ǿƛƭƭ wƻǘŀǊȅ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Ǉƻƭƛƻ ŜǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛπ

ǝŜǎΚ 
 
¶ wƻǘŀǊȅ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǊŀŘƛŎŀǝƻƴ 
ƻŦ ǇƻƭƛƻΦ  

 
²Ƙȅ ƛǎ ƛǘ ǘŀƪƛƴƎ ǎƻ ƭƻƴƎ ǘƻ ŜǊŀŘƛŎŀǘŜ ǇƻƭƛƻΚ 

 
¶ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ м҈ ƻŦ Ǉƻƭƛƻ ŎŀǎŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 
ŘǳŜ ǘƻ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ǇƻƻǊ ǇǳōƭƛŎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀǊƳŜŘ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ 

 
¶ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ Ǉƻƭƛƻ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǾƛǊǳǎ ǘȅǇŜǎΦ  
¦ƴƭƛƪŜ ǎƳŀƭƭǇƻȄΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǾƛǊǳǎΣ 
ŜǊŀŘƛŎŀǝƴƎ Ǉƻƭƛƻ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘǊŜŜ ǾƛǊǳǎ ǘȅǇŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ 
ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘΦ 

 
¶ IƻǿŜǾŜǊΣ Ǉƻƭƛƻ ŜǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘ ƛƴ 
ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ǉƻƭƛƻ ǾƛǊǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜΦ 

 
Iƻǿ ƳǳŎƘ Ƙŀǎ wƻǘŀǊȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎǇŜƴǘ ƻƴ 

Ǉƻƭƛƻ ŜǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŘŀǘŜΚ 
 
¶ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмнΣ ƛǘ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 
wƻǘŀǊȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ϷмΦн ōƛƭƭƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ǇƻƭƛƻΦ  ¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ Ϸу ōƛƭƭƛƻƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŘŀǘŜΦ 

 
 

¢h .9 /hb/[¦595 b9·¢ ahb¢I 
 
 

tĈûìĈtûĥě {ĔÙÁùìĂä tĈìĂġě tġΦн 



 

  

! ŦŜǿ ǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ƘŀƛǊΣ wƻƎŜǊ {ŜǇǳƭǾŜŘŀ 
 

EVERY ROTARIAN EVERY YEAR 

 

 

 

 
 

! ƳŀƧƻǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻŦ ¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ά9ǾŜǊȅ wƻǘŀǊƛŀƴ 9ǾŜǊȅ ¸ŜŀǊέ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ  ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 9ǾŜǊȅ wƻǘŀǊƛŀƴ 9ǾŜǊȅ 
¸ŜŀǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ ǘǿƻ ŦƻƭŘΥ 

 

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅ wƻǘŀǊƛŀƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ǘǊǳƭȅ ƳŀƪŜǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ 

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅ wƻǘŀǊƛŀƴ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ !ƴƴǳŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ CǳƴŘΣ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ 
 

²ƘŜƴ ŀ wƻǘŀǊƛŀƴ ƎƛǾŜǎ ϷмллΣ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ŀ wh¢!w¸ Ch¦b5!¢Lhb {¦{¢!LbLbD a9a.9wΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ǿƘŜƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 
ŎǊŜŘƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ŀƭǎƻ Ŏƻǳƴǘ ǘƻǿŀǊŘ ŀ tŀǳƭ IŀǊǊƛǎ CŜƭƭƻǿΣ aǳƭǝǇƭŜ tŀǳƭ IŀǊǊƛǎ CŜƭƭƻǿΣ aŀƧƻǊ 5ƻƴƻǊ ŀƴŘ Ŏƭǳō 
ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ 

 

Lƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ртолΣ ƛǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ {¦{¢!LbLbD a9a.9w ōȅ ǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊ ōǳȅƛƴƎ мл ǘǊŀǾŜƭ ǾƻǳŎƘŜǊ ǊŀƉŜ ǝŎƪŜǘǎΦ  ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ 
ōŜ ƭǳŎƪȅ ŀƴŘ ǿƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭ ǾƻǳŎƘŜǊΦ  !ǎǎƛǎǘ ȅƻǳǊ Ŏƭǳō ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ 9±9w¸ wh¢!wL!b 9±9w¸ ¸9!w /[¦. Lb нлмм-нлмн ōȅ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳǝƴƎ Ϸмлл ǘƻ ȅƻǳǊ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 

 

THE PAUL HARRIS SOCIETY 

 

 

 

 
 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ tŀǳƭ IŀǊǊƛǎ {ƻŎƛŜǘȅΚ  ¢ƘŜ tŀǳƭ IŀǊǊƛǎ {ƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ wƻǘŀǊƛŀƴǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǿŀȅ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ wƻǘŀǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ¢ƘŜ wƻπ
ǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿƘƻ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ϷмΣллл ƻǊ ƳƻǊŜ ǘƻ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ CǳƴŘΣ tƻƭƛƻ tƭǳǎ ŀƴŘ tƻƭƛƻ tƭǳǎ tŀǊǘƴŜǊǎΣ ƻǊ ǘƘŜ 
IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ DǊŀƴǘǎ tǊƻƎǊŀƳΦ 

 

²Ƙŀǘ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƎƛƊΥ  /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ƎƻƻŘǿƛƭƭ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜΦ  ¸ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ 
 

¸ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ϷмΣллл Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǇǊƻǾƛŘŜΥ 
 

¶ ! ǿŜƭƭ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ LƴŘƛŀΦ 
¶ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƭƛōǊŀǊȅ ƛƴ 9ŎǳŀŘƻǊΦ 
¶ tƻƭƛƻ ǾŀŎŎƛƴŜ ŦƻǊ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ 
¶ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǘƻȅǎ ŦƻǊ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƴƎ ƻǊǇƘŀƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ /ȊŜŎƘ 
wŜǇǳōƭƛŎΦ 

¶ CǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŀ DǊƻǳǇ {ǘǳŘȅ 9ȄŎƘŀƴƎŜΦ 
 

¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ wƻǘŀǊƛŀƴǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ Cƻǳƴπ
Řŀǝƻƴ ȅƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘȅ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜΦ  ¢ƻŘŀȅ ǿŜ ƘŀǾŜ олҌ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ¢ƘŜ tŀǳƭ IŀǊǊƛǎ {ƻŎƛŜǘȅ ƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ртолΦ  ¢ƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǿƛƭƭ 
ƘŜƭǇ wƻǘŀǊƛŀƴǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
 

.ŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ртол tŀǳƭ IŀǊǊƛǎ {ƻŎƛŜǘȅ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ  CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ WƛƳ /ƻƭŜΣ 
ǇƘƻƴŜ улсΦуфпΦнлсл ƻǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ W/ƻƭŜсрфнуϪŀƻƭΦŎƻƳΦ 

 

ϝϝ /ƻƴǝƴǳŜ hƴ bŜȄǘ tŀƎŜ ϝϝ 

tÁäÙ пtÁäÙ п  5ìěġėìÏġ ртол bÙıěûÙġġÙė5ìěġėìÏġ ртол bÙıěûÙġġÙė  
ıııΦėìÕìěġėìÏġртолΦĈėäıııΦėìÕìěġėìÏġртолΦĈėä  

CĈĥĂÕÁġìĈĂ aĈĂġé 



 

  

 

THE MILLION DOLLAR DINNER 

 
²Ŝ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ¢ƘŜ aƛƭƭƛƻƴ 5ƻƭƭŀǊ 5ƛƴƴŜǊ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ [ǳōōƻŎƪΣ ¢ŜȄŀǎΣ ƻƴ aŀǊŎƘ мнǘƘΣ нлмн ŀǘ WƻƴŜǎ {ǘŀŘƛǳƳΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀ άŬǊǎǘέ ƛƴ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƛƴǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  {ƻƳŜ wƻǘŀǊƛŀƴǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳπ
ǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎΦ  .ƛƭƭ .ƻȅŘΣ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ wƻǘŀǊȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ όнллс-нллтύ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƪŜȅƴƻǘŜ 
ǎǇŜŀƪŜǊΦ  ¢ƘŜ aƛƭƭƛƻƴ 5ƻƭƭŀǊ 5ƛƴƴŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ wƻǘŀǊƛŀƴǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŎŀǇǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǘŀōƭŜ ŎŀǇǘŀƛƴ ƛǎ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛƴǾƛǝƴƎ мл ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ wƻǘŀǊƛŀƴǎ ǘƻ ǎƛǘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǘŀōƭŜΦ  ²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ wƻǘŀǊƛŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ Ŏŀƴ Řƻ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘǿƻ ǘƘƛƴƎǎΥ мύ .ŜŎƻƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ŜǉǳŜǎǘ {ƻŎƛŜǘȅ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ŀƴ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ όƻǊ άŎƻŘƛŎƛƭέύ ǘƻ ȅƻǳǊ ǿƛƭƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōŜǉǳŜǎǘ 
ƻŦ ϷмлΣллл ƻǊ ƳƻǊŜ ƻǊ нύ DƛǾŜ ŎŀǎƘ ϷмлΣллл ƻǊ ƳƻǊŜΦ  9ƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎƛƊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŜȅƻƴŘ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ŀ ƎƛƊ ǘƻ ¢ƘŜ 
wƻǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ WŀƴǳŀǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜǾŜƴǘ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ   
 
9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ wƻǘŀǊƛŀƴǎ ƘŜƭǇ ǘŜƴǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ƘǳƴƎŜǊΣ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ƛƭƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōŀǊǊƛπ
ŜǊǎ ǘƻ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ŘƛƎƴƛǘȅΦ   tŀǳƭ IŀǊǊƛǎΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ 
ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 
 
DƛǾƛƴƎ ǘƻ ¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  ²ƛǘƘπ
ƻǳǘ ƎƛƊǎ ǘƻ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ CǳƴŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊƛŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΣ DǊƻǳǇ {ǘǳŘȅ 9ȄŎƘŀƴƎŜǎΣ aŀǘŎƘƛƴƎ DǊŀƴǘǎΣ 
ƻǊ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ DǊŀƴǘǎΦ  /ƻƴǝƴǳƻǳǎ !ƴƴǳŀƭ tǊƻƎǊŀƳǎ CǳƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƎŜƴŜǊƻǳǎ wƻǘŀǊƛŀƴǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 
.ŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ȅƻǳ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŘŜŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ  
 
bƻ ƻƴŜ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ǳǎ ǿƘŀǘ wƻǘŀǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻƳƻǊǊƻǿΣ ōǳǘ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜΣ ǿƘŀǘ wƻǘŀǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ŘŜǇŜƴŘǎ ǳǇƻƴ ǿƘŀǘ 
ǿŜ wƻǘŀǊƛŀƴǎ Řƻ ǘƻŘŀȅΗ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ȅƻǳǊ ƎƛƊǎΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊΥ 
 

wƻƎŜǊ {ŜǇǳƭǾŜŘŀ - 5ƛǎǘǊƛŎǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ƘŀƛǊ 
улсΦсумΦтрот 

ǎŜǇǳƭǾŜŘŀ-ǊƧϪǎōŎƎƭƻōŀƭΦƴŜǘ 
 
ƻǊ 
 

5ŀǾƛŘ bƻǊǊƛǎ - 5ƛǎǘǊƛŎǘ DƻǾŜǊƴƻǊ 
улсΦстфΦфонс 

ŘƴƻǊǊƛǎϪƘŀǇǇȅōŀƴƪΦŎƻƳ 
  

tÁäÙ рtÁäÙ р  5ìěġėìÏġ ртол bÙıěûÙġġÙė5ìěġėìÏġ ртол bÙıěûÙġġÙė  
ıııΦėìÕìěġėìÏġртолΦĈėäıııΦėìÕìěġėìÏġртолΦĈėä  

CĈĥĂÕÁġìĈĂ aĈĂġé 



 

 

 

 

tÁäÙ сtÁäÙ с  
5ìěġėìÏġ ртол bÙıěûÙġġÙė5ìěġėìÏġ ртол bÙıěûÙġġÙė  
ıııΦėìÕìěġėìÏġртолΦĈėäıııΦėìÕìěġėìÏġртолΦĈėä  

/ûĥÎ ±ìěìġě 

{ŜŀƎǊŀǾŜǎ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō - млл҈ tIC 

!D {ǘŜǾŜ [ƻƴƎΣ tƭŀƛƴǾƛŜǿ wƻǘŀǊȅ 
/ƭǳō tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ƻǊŀƭȅƴ 5ƛƭƭŀǊŘΣ 
5D 5ŀǾƛŘ bƻǊǊƛǎΦ /ƻǊŀƭȅƴ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ 
ϷнрлΦΦΦ ! Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ tƻƭƛƻ tƭǳǎ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ {ŀǊŀΣ ŀ wƻǘŀǊȅ ¸ƻǳǘƘ 
9ȄŎƘŀƴƎŜ {ǘǳŘŜƴǘ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ aƛŘƭŀƴŘ ²Ŝǎǘ wƻǘŀǊȅ 
/ƭǳōΦ 

5D 5ŀǾƛŘ bƻǊǊƛǎ ŀƴŘ 
CƭƻȅŘŀŘŀ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ƛƭƭ {ƳƛǘƘΦ 

.ǊƻǿƴŬŜƭŘ wƻǘŀǊȅ /ƭǳōΦ 

/ƛǘȅ ƻŦ /ŀƴȅƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ /ŀƴȅƻƴ wƻǘŀǊȅ 
/ƭǳōΦ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ŀƴȅƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻŎƭŀƛƳŜŘ 
ǘƻŘŀȅ ²ƻǊƭŘ tƻƭƛƻ 5ŀȅΦ /ŀƴȅƻƴ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō tǊŜǎπ
ƛŘŜƴǘ .ǳǘƭŜǊ /ŀƛƴ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ tǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴΦ 



 

  

 .   

tÁäÙ тtÁäÙ т  
5ìěġėìÏġ ртол bÙıěûÙġġÙė5ìěġėìÏġ ртол bÙıěûÙġġÙė  
ıııΦėìÕìěġėìÏġртолΦĈėäıııΦėìÕìěġėìÏġртолΦĈėä  

hÏġĈÎÙė нлмм /ėĥìěÙ 


